
《罗伯特议事规则》(ROBERT'S RULES OF ORDER) 

《罗伯特议事规则》（又称议会程序）旨在确保会议以公平、高效、民主和有序的方

式举行。经验丰富的主席允许所有成员有秩序地发表意见，以便会议上的每个人都能

听到并被听到。

《罗伯特议事规则》的宗旨包括以下方面：

• 确保少数服从多数原则

• 保护少数人、缺席者和个别成员的权利

• 确保秩序、公平和礼貌

• 促进业务交易和加快会议进程

基本原则

• 所有成员都有平等的权利、特权和义务

• 对每项动议进行充分的自由讨论是一项基本权利

• 任一时刻只能考虑一个问题，且只能有一个人发言

• 成员有权了解当前待解决的问题并有权在表决前重新提出。

• 未经主席允许，任何人不得发言

• 不得进行人身攻击

• 多数人决定问题，除非涉及成员的基本权利

• 以任何方式（如中止辩论）剥夺成员权利的任何动议都应有三分之二的赞成票

• 沉默表示同意。未投票的人应允许由投票的人做出决定

• 主席应始终保持公正

会议主持人的角色

• 在辩论期间保持公正——会议主持人必须放弃主持的角色，才能就动议的是非

曲直进行辩论
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• 投票仅限于产生或打破平局（或对于需要 2/3 票数的事项，应有 2/3 的人投票）

——例外情况：会议主持人可进行投票表决 
• 以适当的顺序引入业务 
• 确认发言人 
• 确定动议是否符合规定 
• 保持讨论与待解决动议相关 
• 维持秩序 
• 将动议付诸表决并宣布结果 

 
处理动议的一般程序 

• 成员必须得到主席的允许才可发言 
• 成员提出主要动议 
• 动议必须得到另一名成员的附议才可进行审议 
• 如果动议符合规定，主席将重申动议并展开辩论 
• （如动议有争议） 
• 动议提出者有权在辩论中首先发言 
• 主要动议与任何附属动议（例如，“我动议通过……修正该动议”）、优先动

议（例如，“我动议将动议推迟至……”）和偶发动议（如“我动议将该问题

分开。”） 
• 对附属动议、优先动议和偶发动议的辩论（如有争议）优先于对主要动议的辩

论，并须在就主要动议进行辩论之前作出决定。 
• 辨论在以下情况下结束： 

o 讨论结束，或 
o 三分之二多数投票结束辩论（“提出表决”） 

• 主席重申动议，并在必要时阐明赞成票和反对票的后果 
• 主席通过询问“是否全部赞成？”进行表决。赞成者说“是”（或在 HOD 中，

举起绿色“赞成”卡）。然后询问“是否全部反对？”反对者说“否”（或在 
HOD 中，举起红色“反对”卡）。最后询问“是否全部弃权？”弃权者说

“是”（或在 HOD 中，举起黄色“弃权”卡）。 



 
• 主席宣布结果 

 
一般辩论规则 

• 未经主席允许，任何成员不得发言 
• 所有讨论都必须与当前待解决问题相关 
• 每个成员对每个动议只能发言一次 
• 每个成员每次发言不得超过三分钟 
• 所有发言必须面向主席，不允许交叉辩论 
• 不允许发言反对自己的动议（但可投票反对自己的动议） 
• 辩论必须针对问题不是个人，不得进行人身攻击或质疑其他发言者的动机 
• 会议主持人必须放弃主持之职方可参加辨论，在待解决的主要问题解决之前，

不能重新主持会议 
• 主席应尽可能让意见相反的双方对动议轮流发言 
• 成员不得扰乱大会 
• 辩论规则更改需要三分之二的表决通过 

 
罗伯特规则有助于解决事情！ 

• 提出符合规定的动议 
• 适当获得发言权 
• 发言简明扼要 
• 遵守辨论规则 
• 最重要的是，保持礼貌！一切井然有序！ 


